
 

 

 

 

 

บทท่ี ๕ 
สรุปและขอ้เสนอแนะ 

 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ”ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส(อดุลย์ 

อมโร)” ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีตะวันตกและภาวะผู้น าตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ศึกษาภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ 
อมโร) และการประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ 
อมโร) ผลการวิจัยพบว่า 

๕.๑ .๑  ภาวะผู้ น าตามทฤษฎีตะ วันตกและภาวะผู้ น าตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

    ๕.๑.๑.๑. ภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก   
    แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามทฤษฎีตะวันตก จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิง

ปฏิรูปเป็นแนวคิดล่าสุดแนวคิดหนึ่งที่มีมุมมองต่อภาวะผู้น าค่อนข้างกว้างขวาง เป็นทฤษฎีที่เหมาะสม
ในภาวะปัจจุบันตามลักษณะของแต่ละองค์กร โดยมุ่งเน้นผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่ผู้ตามได้ท างานให้แก่องค์กร จนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ที่ได้ตั้งไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    ๕.๑.๑.๒. ภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
    จากการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบว่า ภาวะผู้น าเป็น

ปัจจัยที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผู้น าและผู้บริหารทุกระดับและการที่จะท าให้ตนเองเป็นผู้น าที่มี
ความสามารถก็จะต้องสร้างภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นแก่ตัวเอง อีกทั้งนิยามหรือความหมายของผู้น าและ
ภาวะผู้น ามีอีกมากมายและแตกต่างกันไปตามทัศนะของนักวิชาการแต่ละท่านซึ่งลักษณะของผู้น าใน
พระพุทธ ศาสนานั้น มีอยู่ ๒ ลักษณะด้วยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา
และภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผู้น าควรมีและควรน าไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ ทุติย
ปาปณิก ธรรม ๓  

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์  อมโร) ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์     
 ภาวะผู้น าในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ทั้ง ๖ 
ด้าน สรุปได้ดังนี้  



 
 

๒๒๑ 
 

 

๕.๑.๒.๑ ด้านการปกครอง พระเดชพระคุณ พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) เป็นผู้น าในการจัด
ประชุม สัมมนา พระสังฆาธิการการตรวจการคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นมติมหาเถรสมาคม และท าการตรวจ
ตราวัดวาอารามอยู่เสมอ นอกจากนี้ยังได้จัดโครงการเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถของพระ
สังฆาธิการ ให้มีคุณภาพมากขึ้นโดยการประชุมพระวินยาธิการ โครงการอบรมสอบความรู้พระ
กรรมวาจาจารย์ 
     ๕.๑.๒.๒ ด้านการศาสนศึกษา พระเดชพระคุณ พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อม
โร) เป็นผู้น าในการสอนปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลี ส าหรับในการปกครองคณะสงฆ์
ก าแพงเพชร พระเดชพระคุณสนุบสนุนเรียนการสอนปริยัติธรรม แผนกธรรมและแผนกบาลีทั่งทั้ง
จังหวัด และได้จัดโครงการการอบรมเสริมความรู้แก่พระนวกะในเขตการปกครองคณะสงฆ์
ก าแพงเพชร เพ่ือให้สามารถเรียนรู้หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาได้มากที่สุดในระยะเวลาอัน
สั้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติสืบไป หลังจากลา
สิกขาบทแล้ว 
     ๕.๑.๒.๓ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระเดชพระคุณ ตระหนักดีในหน้าที่ที่
จะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่ เสมอ โดยจัดท าหนังสื อเผยแผ่
พระพุทธศาสนาต่าง ๆ มากมาย อีกทั้งยังสนับสนุนการอบรมพระสังฆาธิการ ในระดับเจ้าอาวาส รอง
เจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส ได้แสดงถึงบทบาทหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ ด้วยการแสดงพระธรรม
เทศนาในทุกโอกาสที่จะเอ้ืออ านวย 
     ๕.๑.๒.๔ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระเดชพระคุณ ได้ตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษา
ส าหรับเด็ก นักเรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวะ อุดมศึกษา และท าการเพ่ิม
ทุนการศึกษาอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ยังเป็นประธานในการมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียนอีก
ด้วย 
     ๕.๑.๒.๕ ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระเดชพระคุณ พระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ 
อมโร) เป็นผู้น าในการด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่วัดหรือคณะสงฆ์ด าเนินการเอง
ซึ่งกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เช่น การจัดเป็นการ
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล หรือหน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น รวมถึงให้ประชาชนได้ใช้สอยพ้ืนที่
วัดบางส่วนอันการส่งเสริมอาชีพ นอกจากนี้ยังช่วยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ 
การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น สร้างอาคารส าหรับพระสงฆ์ หอประชุมชากังราว ที่
พักริมทางในเส้นทางหลักของจังหวัด อันเป็นการช่วยเหลือสถานที่อันเป็นของสาธารณประโยชน์ ทั้งนี้
ยังเป็นผู้น าในการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ แก่พระภิกษุสามเณร และประชาชน
ทั่วไป 



 
 

๒๒๒ 
 

 

     ๕.๑.๒.๖ ด้านสาธารณูปการ ตั้งแต่พระเดชพระคุณ ในฐานะที่ด ารงต าแหน่งเจ้า
อาวาสวัดคูยาง พระอารามหลวง ก็ได้ สาธารณูปการมากมาย อีกทั้งยังตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแล
การก่อสร้าง และสาธารณูปการ เพ่ือให้งานด้านสาธารณูปการนั้นเป็นไปตามการวางแผนที่ได้ตั้งไว้ 
นอกจากนี้ พระเดชพระคุณยังได้ให้ค าปรึกษากับพระสังฆาธิการต่าง ๆ ในการบูรณปฏิสังขรณ์วัดใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์จังหวัดก าแพงเพชรอีกด้วย 

๕.๑.๒.  ภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ด้านการปกครอง การมีวิสัยทัศน์ ได้แก่ ทุติยปาปณิกธรรม ๓ คือ จักขุมา วิธุโร 

นิสสยสัมปันโน ส าหรับกิจการคณะสงฆ์ที่เหลืออีก ๕ ด้าน คือ ด้านการศาสนาศึกษา ด้านการศึกษา
สงเคราะห ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และด้านสาธาณูปการ การมี
วิสัยทัศน์ ได้แก่ ทุติยปาปณิกธรรม ๓  

๕.๑.๓  การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย 

    ผู้วิจัยได้น าภาวะผู้น าของพระธรรมภาณพิลาส (อดุลย์ อมโร) ในการบริหารกิจการ
คณะจังหวัดก าแพงเพชร ทั้ง ๖ ด้าน ที่ได้น าผลจากการศึกษามาน าเสนอ เพ่ือการประยุกต์ใช้ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ไทย ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ควรเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความเชี่ยวชาญ การมีมนุษย
สัมพันธ์และรู้จักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ร่วมงาน ด้วยการพัฒนาระบบกาตามหลักทุติย
ปาปณิกธรรมบริหารงานในองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญ ให้มีความรู้ ความสามารถในการท างาน มีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการท างานเป็นทีม  มี
การแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรม ตลอดจนการสร้างวิสัยทัศน์ให้แก่คณะสงฆ์ เพ่ือให้คณะสงฆ์มีส่วน
ร่วมกันท างานในการบริหารกิจการทั้งหลายของคณะสงฆ์ไทย ซึ่งเป็นภาวะผู้น าที่ตรงตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ ทุติยปาปณิกธรรม ๓  

    ผู้น าองค์กรคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ สามารถน าภาวะผู้น าของพระธรรมภาณพิลาส 
(อดุลย์ อมโร) ที่ได้จากการศึกษา มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้าน
การปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านสาธารณูปการ ด้าน
สาธารณสงเคราะห์ ได้อย่างเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์จะท าให้องค์กรคณะสงฆ์สามารถด าเนิน
กิจกรรมของคณะสงฆ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้ด้วยดี 

 
 
 
 



 
 

๒๒๓ 
 

 

๕.๒  ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    ๑) ด้านการปกครอง ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนา

บุคลากรขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนและท างานอย่าง
เป็นระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และเป็นผู้น าที่มีความรู้ และมีความสามารถในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือให้คณะสงฆ์ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    ๒) ด้านการศาสนศึกษาผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆควรให้ความส าคัญในด้าน
การศึกษา พระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ของพระภิกษุและสามเณรให้มีความรู้อย่าง
แตกฉาน เพ่ือน าไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปได้อย่าง
ถูกต้อง รวมถึงการสนับสนุนการศึกษา โดยการส่งพระภิกษุสามเณรเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ เช่น 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิปัสสนาภาวนา เป็น
ต้น 

    ๓)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรสนับสนุนให้มี
การศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้แก่
เยาวชนและประชาชนทั่วไป ได้แก่ การสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โครงการบรรพชาสามเณร 
การมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กและเยาวชนที่ยากจน ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา รวมถึง
การถวายทุนเพ่ือการศึกษาแด่พระภิกษุสามเณร 

    ๔)  ด้านการเผยแผ่  ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรจัดตั้งศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา สนับสนุนให้มีพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และจัดอบรมถวายความรู้ให้แก่ พระนัก
เผยแผ่ เพ่ือให้มีความรู้และวิธีในการเผยแผ่ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นการเปิดโอกาส ให้แก่พระภิกษุ
สามเณรได้แสดงความสามารถของตน เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 

    ๕)  ด้านการสาธารณูปการ ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรจัดท าแผน แม่บทใน
การพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัด ด้วยความโปร่งใส การ
บูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ให้ค าแนะน าในการก่อสร้าง แก่พระสังฆาธิการทั้งหลาย ที่
มีความรู้ไม่เพียงพอในการก่อสร้าง เพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชนและ
ศูนย์กลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน 

    ๖)  ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ผู้น าคณะสงฆ์ในระดับต่างๆ ควรมีการก าหนด
นโยบายการส่งเสริมสาธารณประโยชน์ เพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและประชาชน เช่น การตั้ง
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือระหว่างวัดกับวัด บริจาคให้แก่มูลนิธิต่างๆ ที่ช่วยเหลือด้านสังคมสงเคราะห์ ผู้น า



 
 

๒๒๔ 
 

 

คณะสงฆ์ควรเป็นผู้น าในการเสียสละ โดยการบริจาคหรือชักชวนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ได้รับความ
เดือดร้อนโดยไม่ต้องถูกร้องขอ 

 
๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

     ๑) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการอ่ืนๆ ในการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์ 

     ๒) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ
ความส าเร็จขององค์กร 

     ๓) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการ
สร้างสันติภาพ 


